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Actividad Formativa - Metodologia de Proyectos

CREDITOS: 3 ECTS

PROFESOR/A COORDINADOR/ A: Juan Manuel Nafez Rodriguez (juan.nunez@usc.es)

UNIVERSIDAD DESDE LA QUE IMPARTE EL PROFESOR/A COORDINADOR/A: USC

¢HA DADO O VA A DAR AUTORIZACION PARA GRABAR LAS CLASES DE ESTA ASIGNATURA? Si

PROFESOR 1: Francisco José Gonzalez Diéguez [franciscojose.gonzalez@usc.es)

UNIVERSIDAD DESDE LA QUE IMPARTE EL PROFESOR/ A: USC

¢HA DADO O VA A DAR AUTORIZACION PARA GRABAR LAS CLASES DE ESTA ASIGNATURA? Si

CONTENIDOS:

Teodricos

Marco Conceptual de la Direccion de Proyectos Gestion de Alcance (que hay que hacer, y como) Gestion
del Tiempo (cuanto tiempo vamos a tardar en realizarlo, y como vamos a asegurar que cumplimos dicho
plazo) Gestion de Riesgos [que oportunidades y amenazas pueden afectar al cumplimento de los objetivos
del proyecto, y como vamos a gestionarlas).

Gestion de Integracion [como vamas a planificar y controlar el proyecto, teniendo en cuenta todas las
areas directivas que se acaban de referir].

Practicas
Comentario: Expectativas/Ej. Proyecto Creatividad DAFO Gestion de Riesgos Analisis Multicriterio
Evaluacion Financiera de Proyectos Programacion de Proyectos.

Gestion de proyectos con Microsoft Project 2010:

1. Conceptos basicos

2. Planificacién de un proyecto: Definicion y configuracién del proyecto. Lista y organizacién de tareas.
Dependencias entre tareas. Division de tareas. Hitos.
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3. Gestion de recursos: Definicién de recursos. Personalizacion del horario de trabajo. Agregacion y
asignacion de recursos. Sobreasignacion. Redistribucion de recursos.

4. Busqueda de informacion: Estadisticas del proyecto. Diagrama de Gantt y diagrama de red. Calendario
y escala de tiempo. Uso de tareas. Uso de recursos. Organizador de equipo.

9. Gestion de costes: Asignacion de costes a los recursos. Aplicar una tabla de coste. Asignacion de
costes a las tareas. Andlisis del valor acumulado.

6. Seguimiento del proyecto: Linea de base. Linea de progreso. Seguimiento y actualizacion de tareas.
Actualizar y reprogramar el proyecto. Seguimiento de los recursos y de los costes.

7. Emision de informacién: Emitir un informe. Crear un informe personalizado.

8. Ejercicio préctico: Planificacién y seguimiento de un proyecto de matematica industrial.

METODOLOGIA:

Practicas: Exposicion de contenidos mediante presentacion o explicacion por parte de un profesor
(incluyendo demostraciones). Aprendizaje basado en problemas. Enfoque educativo orientado al
aprendizaje y a las instrucciones en el que los alumnos abordan problemas reales.

-Trabajos practicos: Preparacion de actividades para entregar.

-Actividades complementarias: Son tutorias y actividades formativas voluntarias relacionadas con la
asignatura: lecturas, seminarios, asistencia a congresos, conferencias, jornadas, videos, etc.

IDIOMA: Castellano.

¢ SE REQUIERE PRESENCIALIDAD PARA ASISTIR A LAS CLASES? Videoconferencia.

BIBLIOGRAFIA:
Basica
IPMA. Bases para la competencia en direccién de proyectos. NCB 3.1.

PMI Standards Committee. Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos Tercera Edicion (Guia
del PMBOK]. Project Management Institute (USA)

Complementaria

Amandola, L.J.. Estrategias y tacticas en la direccion y gestion de proyectos Valencia : Editorial de la UPV.
Chu, M., Altwies, D., Walker, E. Achieve PMP exam success. J. Ross Publishing, USA.
de Cos, M. Teoria general del proyecto. Sintesis, Espafia.

Frame, J. D.. La nueva direccion de proyectos : herramientas para una era de cambios rapidos.Barcelona
: Granica.
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Ibbs, C.W., Kwak, Y.H. Assessing project management maturity. Project Management Journal, Vol. 31,
No. 1, pp. 32-43, Project Management Institute, USA..

Kerzner, H. Project management case studies, Wiley.

Kerzner, H. Project management, Wiley.

Lewis, J.P. Planificacion, programacion y control de proyectos. Ediciones S..

Lewis, James P. Las claves de la gestion de proyectos. GESTION 2000.

Lock, D. Project Management. Gower Publishing.

Meredith, J.R., Mantel, S.J. Project management. A managerial approach. John Wiley, New York, USA..
Morris, P.W.G. The Management of Projects. Thomas Telford Publications, London.

Morris, Peter W.G., Pinto, Jeffrey K. The Wiley guide to managing projects. John Wiley.

Perefa, J.. Direccion y gestion de proyectos. Madrid : Diaz de Santos.

Phillips, J. PMP study guide. McGraw-Hill.

PMI Standards Committee. Guide to the Project Management Body of Knowledge 5th Edition [PMBOK
Guide). Project Management Institute (USA].

Turner, J.R. The handbook of project-based management: improving the processes for achieving strategic
objectives. The Henley Management Series, McGraw Hill.

Bibliografia basica de Gestion de proyectos con Microsoft Project 2010:

Vicente Rubio Peinado. Microsoft Project 2010. Anaya Multimedia, 2010.
Elaine J. Marmel. Gestion de proyectos con Microsoft Project 2007. Anaya Multimedia, 2010.

Manuel Castro Gil. Gestion de proyectos con Microsoft Project 2007. BA-MA, 2007.

COMPETENCIAS

Bésicas y generales:

CG1: Poseer conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/0
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion, sabiendo traducir necesidades industriales
en términos de proyectos de |+D+i en el campo de la Matematica Industrial;

CG2: Saber aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornaos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios, incluyendo la capacidad de integrarse en
equipos multidisciplinares de 1+D+i en el entorno empresarial;

CG3: Ser capaz de integrar conocimientos para enfrentarse a la formulacién de juicios a partir de
informacién que, aun siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos;
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CG4: Saber comunicar las conclusiones, junto con los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan,
a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades;

CG5: Poseer las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo, y poder emprender con éxito estudios de doctorado.

Especificas:

CE2: Modelar ingredientes especificos y realizar las simplificaciones adecuadas en el modelo que faciliten
su tratamiento numérico, manteniendo el grado de precision, de acuerdo con requisitos previamente

establecidos.

CE3: Determinar si un modelo de un proceso esta bien planteado matematicamente y bien formulado

desde el punto de vista fisico.

CE4: Ser capaz de seleccionar un conjunto de técnicas numeéricas, lenguajes y herramientas informaticas,

adecuadas para resolver un modelo matematico.

CES: Ser capaz de validar e interpretar los resultados obtenidos, comparando con visualizaciones,

medidas experimentales y/ o requisitos funcionales del correspondiente sistema fisico/de ingenieria.

¢SE VA A USAR ALGUN TIPO DE PLATAFORMA VIRTUAL? No.

¢ SE NECESITA ALGUN SOFTWARE ESPECIFICO? Si, Microsoft Project.

CRITERIOS PARA LA 12 OPORTUNIDAD DE EVALUACION:

Los alumnos seran evaluados en cada uno de los casos practicos encargados por los profesores y su
nota sera computada en base a las evaluaciones obtenidas en los mismos.

Examen. Se realizara un examen tedrico y préactico en las fechas oficiales fijadas por la direccion del
Centro, para los estudiantes que no superen la evaluacion continua.

CRITERIOS PARA LA 22 OPORTUNIDAD DE EVALUACION:

En funcién de los resultados obtenidos en la primera oportunidad de evaluacion.




